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Cén cr Luét Gido duc ngdy 14 thang 6 nim 2019;

Cén cir Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia B truong Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Pidy 1€ truong Trung hoc c¢d sd, Trung hoc phé
thong va truomg phd théng c6 nhiéu cép hoc;

Can ctr Thong tu sd 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 nam 2018 cua
B¢ truong B Gido dyc va Pao tao ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chit luong
gido dyc va cong nhén dat chuén qudc gia ddi véi truong trung hoc co sé, truong
trung hoc phé théng va truong phd thong cé nhidu cap hoc va Thong tu sb
22/2024/TT-BGDDT ngay 10 thang 12 nam 2024 cta B trudng Bo Gido duc va
Dao tao;

Thuc hién Nghi quyét sb 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua By Chinh trj vé
dot phd phat trién gido duc va dao tao (sau ddy viér tdt Io Nghi quyét sé 71-
NQ/TW), Chuong trinh hanh déng sé 29 - CTy/TU ngay 15/12/2025 cta Ban
Thuong vy Thanh Gy Pa Ning vé thuc hién Nghj quyét sb 71-NQ/TW ngay 22
thang 8 nim 2025 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat tridn gido duc va dao tao;

Ké hoach sé 60 ~-KH/DU ngay 25/11/2025 cua Pang uy xa Tam M§ vé
Trién khai thyc hién Nghi quyét s§ 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 ctia B¢
Chinh tri vé dot phé phét trién gido duc va dao tao; nham cu thé héa va trién khai
thuc hién hiéu qua Nghij quyét tai cdc co s& gido duc trén dia ban x3; Ké hoach sb
28/KH-UBND ngay 11/02/2026 ctia UBND x& Tam My vé thuc hién Chuong trinh
hanh déng s6 29-CTr/TU ngay 15/12/2025 ctia Ban Thudng vu Thanh ly Da Ning
vé thuc hién Nghi quyét sb 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 cua Bd Chinh
tri vé& dot phé phat trién gido duc va dao tao;

Nhim xéc dinh ré phuong huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién cta nha truong trén co s¢ danh gia viéc
thuc hién ké hoach phuong huéng, chién lugc xdy dung phat trién nha truong giai
doan 2026-2030 va tdm nhin dén nim 2035 nhu sau:

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG:

1. Tém tit vé lich st nha truong:

T
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Truong Trung hoc co s& (THCS) Nguyén Trai duge thanh 1ap vao ngay
14/09/2007 theo Quyét dinh sé 3139/QD-UBND ciia UBND huyén Ni Thanh.
Thuc hién chy truong sdp nhip chinh quyén dja phuong, ngay 04/07/2025, nha
truong chinh thic dugc kién toan theo Quyét dinh s 60/QD-UBND ctia UBND x4
Tam My.

Truong hién toa lac tai thén Phy Quy 3, xa Tam My, thanh phé Da Ning.
Déy la vi trf trung tAm cua x3 Tam My Déng (cil), s¢ hitu diéu kién giao thong
thuén loi véi truc dudng chinh di qua truée cong truong.

X&d Tam My dugce thanh 18p tr ngay 01/07/2025 trén co 0 sdp nhap ba don |
vi hanh chinh: x3 Tam M§ DPoéng, Tam My Tay va Tam Tra. La mot x3 mién nui .
nim & phia Nam thanh phé Pa Néng, Tam MY ¢6 dién tich ty nhién 173,14 Km?
v6i dan s6 18.064 nguoi, bao gdm cong déng nguoi Kinh va céc dan toc thidu sé |
(1.267 nguoi). Phia Tay gidp x& Tra Lién, phia Bic gidp x4 Pue Phi va xi Nij
Thanh, phia Péng gidp x& Nui Thanh va phia Nam giap tinh Quang Ng4i.

bia phuong c6 bé day truyén thong cach mang, timg dugce Nha nude phong
tang danh hiéu Anh hung Luc luong vii trang nhan dan nam 1978. Hién nay, co
cu kinh té cia xa chu yéu la nong nghiép (chiém trén 95% dan sd). Vi su On dinh
vé kinh té - X3 hoi va thanh tich dat chuin No6ng thon méi tir nam 2019, Tam My
da tao tién dé viing chéc cho su nghiéﬁ gido duc cua dia phuong noi chung va
truong THCS Nguyén Trai néi riéng,

Trong ndm hoc 2025 - 2026, nha truong duy tri quy mé 13 16p hoc véi tong
56 517 hoc sinh (Khéi 6, 7, 9: mbi khéi 3 16p; Khéi 8: 4 16p). Ddi ngii can b, gido
vién va nhan vién gbm 33 déng chi ¢6 chuyén mén viing vang va tim huyét,

Vé chat luong dao tao, truong THCS Nguyén Trai di sém dat chudn quéc
gia giai doan 2001 - 2010 vao nam 2008. Pén nam 2018, nha trudng tiép tuc khing
dinh vi thé khi hoan thanh kidm dinh chét lwong gio duc va dugc cong nhan dat
tiéu chudn cép dé 2. |

2. Piém manh:

a. Vé dpi ngi cdn bg, cong chire, vien chipes:

Téng sb vién chic: 33 nguoi, nit: 22. Trong do:

+Can bo quan ly: 02 nguoi, nit: 01; TPT DPoi: 0] (nam).

+ Gido vién ¢4 25 nguvi, nir: 17; trong d6 ¢6 04 hop déng (HD trong chi tiéu
bién ché: 02; HP chuyén mén: 01; HD thinh giang: 02)

+ Nhén vién: 04 (04 nfr)

+ Hop déng cong viée ho trg, phuc vu ¢6 02 nguoi, nit: 01,

- V@& chat luong: ¢6 96% CB, GV dat chuan dao tao, da s dap ung dugc yéu
cau ddi méi gido duc, 100% CBVC c6 thé sit dung mdy vi tinh dé soan giang.

- S lugng dang vién 13 15 d/c dat ty 1€ 44,5%; nit: 11, ty 1é: 73,3%




- C4n bd quan ly nha truong c6 nhidu ¢b ging dau tu, sang tao trong cong
tac td chirc quan ly; xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han ¢6 tinh kha
thi, sat thuc té nha truong va tinh hinh dia phuong ctua xa Tam My Déng. Cong tac
to chirc trién khai kiém tra, ddnh gi4 su sat, thuc chét, d6i méi va ké hoach xay
dung kiém tra ndi bd mang tinh toan dién cic mét hoat dong clia nha truong,.

- Hiéu truéng, Phé hiéu trudng, T trudng chuyén mén va vin phong dam
nghi, dam lam, ddm chiu tradch nhiém dugc sy tin tudng cao cla can b, gido vién,
nhan vién.

- Doi ngii can bg, gido vién: co ban dam bao chat lugng chuyén mén va
nghiép vu su pham da s6 déap tmg duoc yéu ciu déi méi gido duc. C6 trach nhiém,
nhiét tinh, yéu nghé, gan bé véi nha trudng mong mudn nha trudng phat trién.

b. Chat lwong hoc sinh:

. . K#ét qua hoc tap (%) K#ét qua rén luyén (%)
So So . .
Nam hoc oo | Gigi/ TB/ | Yéw |, . TB/ | Yéw
L] HS l 5 14 A r
op Tét Khd Dat P Tot Kha Pat | CP

2021-2022 373 11 |27,61 41,01 | 28,95 | 2,41 | 86,86 | 12,06 | 0,8 | 027

2022-2023 395 12 | 34,68 | 3848 | 243 |2,53 | 89,87 | 9,62 | 0,5 0

2023-2024 453 13 | 35,98 (36,42 | 24,94 | 2,64 | 87,19 | 1236 | 0,44 | 0

2024-2025 483 13 | 31,26 | 34,16 | 32,09 | 2,48 | 84,27 | 14,49 | 1.4 0

c. Chat lwong cdc cugc thi, hoi thi cdic ctfp: Tham gia tt ca céc hoi thi do
cép trén phat dong va két qua cu thé:

T:c“ NOI DUNG G;a' Gidi II (1;;11" Gidi KK :l‘l’:f TONG
GVG cip huyén 1 1
Q0 |GVG cip Tinh 1 1

& |GV: Elearning huyén 9

S |HSGY cr?:lp huyén 1 1 5 7
& HSG 8 cap huyén 1 2 1 7 11
TONG CONG 1 4 2 21 1 29
HSG 9 ¢ap huyén 1 1 4 3
HSG 9 cap Tinh 1 1
HSG 6,7,8 cap huyén 1 1 18 20
Stem cdp huyén 1 1
OTE cap huyén 2 2
& |Vé&tranh Bién dao cap huyén 1 1 )
& [Sang tao Thanh thiéu nién 2022 A 2
QN  [Séng tao Thanh thiéu nién tinh 1 1
& |Thi Tim hiéu PL truc tuyén huyén 1 1
Video “Cudn sach em yéu” 1 1
Thi xép séch nghé thuat 1 1
GVG ciip huyén 2 2
TDTT 1 2 3 8 14
TONG CONG 4 5 12 33 2 68




e NOI DUNG G;‘" Giai II Glfl” Giai KK Sl:’:f TONG
GVG cép huyén 1 1 2
GVG cip Tinh 1 1
HSG 9 cép huyén 1 14 15
HSG 9 cép Tinh 2 2
A HSG 6.7.8 cip huyén 1 1 1 16 19
& Stem cap huyén 1 1
g VH-HV cép huyén 1 1
= V& tranh Ngay sach VN 1 1
Tin hoc tré cip huyén 7 1 3
TDTT huyén 5 17 22
TDTT cép tinh 3 3
TONG CONG 1 5 10 52 1 69
GVG cip huyén 2 3 7
HSG 9 cép huyén %) 6 8
§ HSG 6,78 c.r;'-;? huyén 4 8 11 23
< Stem cap huyén 2 2
(g\l Y tudng khai nghiép 1 1
TDTT huyén 2 7 9
TONG CONG 0 4 12 29 3 45

d. Vé cosé vit chit:

- Tong sb phong hoc ¢6 14 phong hoc trong do6: kién cb 14 phong. Do dé t4
chtrc cho hoc sinh hoc 2 buéi/ngéy. Tt ca céc phong hoc d& duoc tu sira nén dam
bao cho viée day va hoc ciia nha truong.

- Khu phong b mén méi gém 10 phong dap tng t6t viée day hoc theo
CTGDPT 2018. Cé4c phong lam viéc déu dam bao va dugc trang bi mdy vi tinh c6

két nbi mang Internet.

- Truong c6 tuong rao cong ngd, khu sin choi, khu rén luyén TDTT, sin

truong c6 cay xanh, bong mét va ludn xanh - sach - dep.

Co s& vt chét co ban dap tng dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién

tai.

e. Tom tit thanh tich ciia nha trwong cdc ndm qua:

e.1. Danh hiéu thi dua tdp thé:

- Chi by dat Hoan thanh tét nhiém vu nhidu nam lidn,
- Truong dat Téap thé Lao dong tién tién trd 1én,
- Lién d6i dugc xép loai hoan thanh tét nhiém vu tré lén,

e.2. Danh hiéu thi dua cd nhéan:

- 25 lugt CB,CC,VC dat danh hiéu Chién sy thi dua c::flp CO SO
- 100% CB,CC,VC dat danh higu Lao déng tién tién

Cu thé:

+ Néam hoc 2021-2022: 4 CSTDCS, 24 LDTT
+ Nam hoc 2022-2023: 4 CSTDPCS, 28 LPTT
+ Ném hoc 2023-2024: 7 CSTDCS, 29 LPTT
+ Néam hoc 2024-2025: 9 CSTDBCS, 30 LDTT




=

Ngoai ra con nhidu CB,CC,VC duoc ting gidy khen, bing khen cac cip
héng nam. Ti 1¢ hoc sinh dugc cong nhén 1én 16p dat 96% tré 1én, Ti 16 tdt nghiép
THCS dat 99-100% .

3. Piém han ché:

- Té chire qudn Iy ciia Hiéu truong, Pho hiéu trudng:

+ Doi ngii 13nh dao thay ddi, c6 anh huéng dén chit lugng céng viée va su
6n dinh chung cia nha truong.

+ Piéu kién vé nguén lyc tai chinh, co so vat chit chua dap Umg cbng tac
quan ly va cac hoat dong gido duc theo yéu ciu ngay cang dbi méi.

- Doi ngit gido vién, nhan vién:

+ D0i ngili gido vién con chénh 1&ch vé trinh do, viéc bd tri cong tac c¢6 kho
khan, chua phat huy cao tiém lyec.

+ Mot by phan gido vién tiép cén cong nghé théng tin va ddi méi phuong
phap giang day bd mon con han ché; nang luc tiép can va thuc hién dz‘iy dd nhiém
vu cia mot sd nhan vién chua thuin thue.

- Chit lwong hoc sinh:

+ Buéc dau chuyén bién ¢ tinh én dinh, nhung mot sb hoc sinh y thirc hoc
tap, rén luyén chua tét.

+Y thirc rén luyén cta hoc sinh con han ché, nhat 13 bao vé moi truong, bao
Ve tai sdn va chuyén can hoc tép.

- Co 56 vit chat: Khéi phong phu trg chura dat chun, thiéu nha da ndng, san
trudmg thép triing hay bi ngép, nha vé sinh hoc sinh 4m thép, chua dam bao.

- Trang thiét bi day hoc: Trang bi phong hoc bd mén van con thiéu nhidu
trang thiét bi day hoc, trang thiét bi cong nghé thong tin chua ddp tmg nhu cau.

- Kinh phi ngdin sdch: phuc vu céc hoat ddong gido duc con han ché.

4. Thoi co:

- Dang uy, HDND, UBND, cic t6 chtc doan thé x3 Tam My lubén quan tdm
lanh dao, chi dao, phéi hop va cong tac tao diéu kién cho truong hoat dong.

- D4i ngli can b9, gido vién, nhan vién nhiét tinh, ndng dong, c6 chi ciu tién,
doi ngll gido vién c6 nang luc giang day va gido duc.

- Ban dai di¢n cha me hoc sinh, cic don vi, tb chirc, ca nhian manh thudng
quén trén dia ban quan tAm, hé trg va tao didu kién dé t6 chirc hoat dong gido duc
hoc sinh.

S. Thach thire:

- Co s& vat chat - k§ thuat ciia nha truong chua dép tmg day du nhu ciu day
hoc va gido duc theo yéu cau cua chuong trinh gido duc phé thong mai.

- Néng lyc ctia mot s6 gido vién, nhan vién nhét 14 céc ¢4 nhan cao tudi chua
déap (g duoc yéu cau ddi moi gido duc.

v Y

I s sisann



6. Xdc dinh cac vin dé wu tien:
- Tap trung céc giai phép tich cuc giir vitng s6 luong hoc sinh trong nha
truong, ngin ngira va han ché b hoc, chi trong cong tac bdi dudng hoc sinh giéi,

va ndng cao chét luon g gido duc ngay cang bén viing .

- Bdi dudng ning cao chit luong d6i ngii can bd quan ly, gigo vién, nhan
vién ¢6 du nang luc va tdm huyét thue hién nhiém vu, muc ti€u cta nha truong
trong giai doan mdi.

- Pdy manh ung dung CNTT trong day - hoc va céng tac quan ly phu hop,

gido duc va hiéu qua cong tac.

- D6i méi cong téc quan ly, kiém tra va tu danh gid ding chuin danh gia
kiém dinh chit lugng gido duc, chuin nghé nghiép.

- Xay dung vin hod nha truong, xay dung moi truong gido duc than thién,
truong hoc hanh phuc,

- Téng cudng dau tur co s& vat chat: ning cép cac cOng trinh, duy tu sira chita
hang muc xuéng cép, tang cuong trang thiét bi day hoc, thuc hanh bé mdn va
phuong tién cong nghé thong tin.

- Tich cuc tham muu xdy dung phong bo mon, phong thiét bj, phong chire
nang dap tmg yéu ciu ddi méi day hoc.

- Déy manh x4 hdi hda gido duc, thu hat ngudn lure tinh thén, vat chét tir cde
don vi, ¢4 nhan, doanh nghiép, cac tb chure, doan thé... cha me hoc sinh va nhan
dan.

IL. DINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Stt ménh:

Xay dung moi trudng gido duc an toan, c6 chat lugng cao, ting cuong co sé
vit chat, k¥ thuat, trang thiét bi ngay cang ddy di va hién dai dé méi hoc sinh déy
¢6 co hdi hoc tap va phat trién toan dién vé nhan c4ch.

2. Cac gia tri co ban dé thwe hién sir ménh:

- Tinh than tréch nhiém - Tinh thin doan két;

- Tinh than hop tac - Tinh than ciu tién;

- Tinh trung thuc - Tinh sang tao;

- Long tu trong - Long nhén 4i.




- Khat vong vuon lén

3. TAm nhin:

M5 hinh nha trudng dén nam 2035 14 trudng ¢ chat lugng gido duc toan
dién ctia x4 Tam M, c6 co s& vt chat - k§ thuat, trang thiét bi ddy du, hién dai.

4. Phwong cham hanh d4ng: “Chit lwong gido duc va cdc phong trao
hoat dong la uy tin, danh dy ciia nha truong”.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu téng quat:

X4y dung nha truong c6 chét lwong gido duc cao, pht hgp véi mé hinh gido
duc hién dai va xu thé phat trién cua dia phuong, ctia dat nudc trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thj trudng dinh huéng xa héi chit
nghia va hoi nhap qudc té.

1.2. Cac muc tiéu cu thé va 19 trinh:

- Muc tiéu ngin han: Dén nim 2026, Truong THCS Nguyén Trai giit viing
chét lugng gido duc, co s& vat chét, k¥ thuat trang thiét bj day hoc va CNTT duoc
ting cudng, dép tmg nhu cau day - hoc.

Trudng dat KDCL cip d6 2, chuin qudc gia mirc 1

- Muc tiéu trung han: Dén nim 2030, co s& vét chat-k§ thuét trang thiét bi
day du, hién dai; xay dung day du cac phong bo mon, phong chirc nang.

Truong phan ddu dat KBCL cap do 3, chudn qudc gia mirc 2 .

- Muc tiéu dai han: Dén nim 2035, nha truong dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Chét lugng gido duc dugc khing dinh bén vimg;

+ Co s& vat chat — ky thuat ddy du, trang thiét bi hién dai;

+ Truong co chét lugng gido duc toan dién, phu hop véi mé hinh giao duc
hién dai va xu thé phat trién cta dia phuong, ctia ca nude.

+ Hoc sinh sau khi hoan thanh xong chuorng trinh THCS, c6 day du kién
thire, k¥ ning dé hoc len THPT hogc dao tao nghé sau bac THCS dé co k¥ nang lao
dong hoa nhap cudc séng.

2. Chi tieu:

2.1. Doi ngii cdn bé, gi(io vién, nhdn vién va hoc sinh:

- Cdn b6 quan Iy: Pén nam 2026 c6 ky nang tmg dung CNTT, ngoai ngi,
tiép cén va Ung dung cong nghé mdi trong quan 1y.

- Gido vién:

+ Dén 2026: 95% gido vién tét nghiép c6 trinh d6 dai hoc, 100% dat chuén
trinh d6 Tin hoc, sur dung thanh thao cac phin mém ung dung trong day hoc va
cong tac, ¢ k¥ nang tlep can va ung dung coéng nghé mdéi trong day hoc.

- 100% tré 11 tudi vao 16p Sau;

- Duy tri phd cap gido duc THCS mirc do 3.
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- Phén d4u dat truong dat chudn qudc gia murc 4o 1;

- Tham muu b tri doi ngli di dinh mire theo quy dinh, 100% gido vién dat
chuén trinh do dao tao. Hoan thién co s& vat chit, dam bao du phong hoc, phong
chirc ning,

+ Dén 2030: 100% gido vién tt nghiép Dai hoc, ¢6 gido vién theo hoc dio
tao sau Pai hoc, ¢6 k¥ nang Ung dung cdng nghé méi trong day hoc.

- 100% tré 11 tudi vao 1ép Sau;

- Duy tri phé cap gido duc THCS mirc do 3;

- Hoan thién mang ludi truong, 16p véi quy mé én dinh;

- Phan d4u truong dat chuan qudc gia mic do 2;

- 100% gido vién dat chuin trinh dd dao tao, trén chuin 10% trg 1én;

- Hinh thanh hé théng gido dyc thong minh, ing dung céng nghé sé.

+ Dén 2035: 100% gido vién tét nghiép Dai hoc, 20% gido vién theo hoc dao
tao sau Dai hoc, ¢6 k§ nang tmg dung céng ngh¢ mdi trong day hoc.

- Nhdn vién: Dat chudn dao tao tu Cao déng tr6 1€n; c6 ky ning sur dung
thanh thao may méc, phuong tién CNTT dap ng ngay cang cao yéu cau clng tac,
tiép cén va ing dung cdng nghé méi trong cong tic.

2.2. Hoc sinh:

- Hoc tdp:

+ Trén 60% hoc tap kha, gidi (hoc tap gidi 15% tre 1€n)

+ Han ché ty 1€ hoc sinh hoc tap chua dat < 2%;

+ Hoan thanh chuong trinh THCS dat 100 %.

*+ C4 hoc sinh gisi cdp thanh phé.

+100% hoc sinh 16p cuébi cap duoc tuyén sinh vao truong THPT hoic dugc
phéan lué)ng dao tao nghé sau bdc THCS, trong d6 c¢6 30% vio hoc tai céc co s
gido duc nghé nghiép.

- Rén luyén, t6 chat thé lic va kj ndng séng:

*+ Reén luyén khd, t6t: 95% tré 1én (t6t: 70% tré 1én)

*+ Hoc sinh ¢6 ky ning séng co ban, giao tiép van héa, tu nguyén tich cuc
tham gia c4c hoat dong tap thé, hoat déng x4 hoi.

+ 100% dat yéu cau tré 1én va kiém tra thé luc theo chuén cua B6 GD-DT.

+ Hoc sinh cudi cép dat yéu cau dinh huéng nghé nghiép pht hop va c6 y
thitc chuin bi cho viéc thuc hién sy lya chon nghé nghiép.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Céc gidi phap chung:

- Tuyén truyén trong CB,GV,NVvé Nghi quyét sb 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 ctia B§ Chinh tri vé dot phé phat tridn gido duc va déo tao (sau ddy viét
tit 1o Nghi quyét 58 71-NQ/TW), Chuong trinh hanh déng sé 29 - CTH/TU ngay
15/12/2025 cua Ban Thudng vu Thanh dy Pa Nang vé thyc hién Nghj quyét sé 71-



NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 cta Bo Chinh trj vé dot phé phat trién gido duc
va ddo tao; Ké hoach sé 60 -KH/DU ngay 25/11/2025 cua Dang iy xa Tam My vé
Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 ctia B
Chinh trj vé& dot pha phat trién gido duc va dao tao; Ké hoach sb 28/KH-UBND
ngady 11/02/2026 ciia UBND xa Tam M§ vé thuc hién Chwong trinh hanh dong sé
29-CTr/TU ngay 15/12/2025 cua Ban Thuong vu Thanh oy Pa Néng vé thuc hién
Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 ciia B Chinh trj vé dot pha
phat trién giao duc va dao tao;

Nham cy thé héa va trién khai thuc hién hidu qua Nghi quyét tai cic co s&
gido duc trén dia ban x4, vé ndi dung ké hoach chién lugc phét trién ctia nha truong,
ning cao nhén thirc va hanh dong cua tap thé, tap trung xdy dung va phat huy
truyén thdng doan két, phét huy tiém lyc cua toan truong dé quyét tdm thuc hién
dugc cac muc tiéu phuong huéng, chién luge xay dung va phat trién nha truong
giai doan 2026-2030 va tdm nhin dén ndm 2035.

- Xay dung vén hod nha truong, xdy dung y thirc thuc hién va tén vinh su
the hién cac gia tri co ban dé thuc hién s ménh ctia nha truong .

- Tang cuong gin két ¢o hidu qua gilra nha trudong voi dia phuong, gia dinh
va x& hoi, vo6i cdc co quan, don vi, cd nhan, doanh nghiép, td chitc doan thé va
nhén dan.

- Nang cao trach nhiém ctia nguoi ding dau nha trudng, cac to cong tic, cac
doan thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phéi hop thuc hién nhiém vu chung cua
toan truong.

2. Céc giai phap cu thé:

2.1. Té chikc bé mdy:

- Kién toan va ngdy cang nang cao chét luong hoat dong cua td chiic bd may
nha trudng, bd tri, phan cong nhiém vu hgp 1y, phat huy nang lyc, sé truong cla
mdi CB,GV,NV phil hop v6i hoan canh, tao diéu kién dé CB,GV,NV hoan thanh
t6t nhiém vu duoc giao.

- Thuc hién phan cip quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac td
chuyén moén, t6 vin phong trong nha truong.

2.2. Xay dung va boi dwdng doi ngii:

- Xay du'ng doi ngli can bo, gido vién, nhan vién c6 phim chat chinh tri, dao
dirc 16 séng tdt; c6 nang lye chuyén mén khé gi6i; ¢6 trinh d¢ tin hoc, ngoai ngit
co ban; ¢6 phong cach mau muc su pham doan két, tAm huyét véi nghd; ¢ y thire
trach nhiém xay dung nha truong phat trién.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng cén bg gido vién theo huéng st dung t6t
do6i ngii hién c6, bdi duong vé chuyén mon- nghiép vu day hoc va quéan ly biang céc
hinh thirc t6 chirc boi dudng thuong xuyén, cir di hoc, khuyén khich va tao didu
kién ¢é CB,GV,NV hoc tép dat trinh d6 chuén dai hoc va sau dai hoc.
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- Kiém tra, d4nh gia chét luong hoat dong cua CB,GV,NV theo chuin nghé
nghiép; dé nghi c6ng nhan, khen thudng ding thanh tich.

- Tép trung bdi dudng can b quan ly tir trudng dén td; chon ctr, bb nhiém va
d€ bat bd nhiém, dinh huéng quy hoach cén b ¢6 tinh ké thira va lau daj. |

- Khong ngimg cai thién méi truong lam viée thoai mai, thi dua lanh manh.
de cao tinh than trach nhiém, tinh thin doan két va hop téc, chia sé khé khan.

- Tao diéu kién lam viée t6t nhit dé ma; CB,GV,NV yén tam, tin tuéng, lam
viéc vi uy tin va danh du cua nha trudng.

2.3. Ning cao chit lwong gido duc:

- Néng cao hiéu qua va chit luong gido duc toan dién, coi trong gido duc dao
duc, 16 séng. Day manh va nang cao hiéu qua tmg dung CNTT dé dbi méi phuong
phép day hoc, d4nh gia hoc sinh dung chuan. Ddi méi cac hoat dong gido duc, hoat
ddng tap thé, rén cho hoc sinh ¢é duge nhiing k¥ nang séng co ban.

- Tap trung huy déng va duy tri sb lugng, han ché bé hoc va Iuu ban; dinh
huéng va bdi dudng cho hoc sinh phuong phép hoc tap tich cuc ¢6 sy hd tro cia
phuong tién CNTT.

- Chuan bi lyc lugng, didu kién dbi méi chuong trinh, sich gido khoa, boi
dudng d6i ngfi gido vién, néng cao chat lugng day hoc, déi méi phuong phdp theo
ndi dung dbi méi,

2.4. Tang cuong co s¢ vit chit:

- Tang cuong co so vat chét-kfl thuat, trang thiét bi, PDDH va ngay cang
hoan thién céac phong bé mén phuyc vu hoc tdp va thuc hanh, thi nghiém. Nang ca‘ip
va ngay cang hoan thién san bai TDTT, khu vui choi, cac phuong tién truyén thong.

- Tiép tuc trang bj bd sung phuong tién, trang thiét bi cong ngh¢ théng tin
hang nim du diéu kién mé rong umg dung dép tmg yéu cau.

- Kién nghi tiép tuc dau tu xay dung phong bo mén, phong chirc ning.

2.5 Ké hoach - tii chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm ctia nha truong.

- Xay dung phuong an chi tiéy ndi bo ngudn ngén séch, ngudn thu hoc phi
phu hop véi didu kién, hoan canh cua nha truong va yéu ciu thuc hién nhiém vu
timg nam hoc; thuc hién tét phuong 4n chi tiéu noi bd theo huéng phat huy néi luc,
thu hit ngoai lue.

- Théng nhét vé6i Ban dai dién cha me hoc sinh st dung c6 hiéu qua, dung
muc dich ngudn kinh phi ctia cha me hoc sinh dong gbp va cac ngudn van dong hd
trg cac hoat dong gido duc, xdy dung, stra chita co s¢ vat chit.

- Thu hit va sir dung ding muc dich cac nguén luc tir x3 héi héa gido duc.

2.6. Tuyén truyén va quéng bd vé nha truong:

- Nang cao chét luong théng tin website cua truong dé quang ba trén khong
glan mang; cung cép thong tin vé hoat d6ng gido duc cia truong, gii bai trén
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website ctia nha trudng; Khuyén khich gido vién tham gia cac hoat dong clia nganh,
cac Hoi thi cdp x3, cap thanh phd, hoat dong x4 hi, cong dong.

- Xay dung va phat huy truyén thdng nha trudng, van héa nha trudng, quang
b4 hinh 4nh nha truong bing nhiéu hinh thirc, phuong tién va lyc lugng tham gia;
ghi nhan su thanh dat cua timg thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac THCS, hoc 1én
hodc vao doi 1ap nghiép.

V. TO CHUC THUC HIEN:

1. Trién khai K& hoach chién lugc phét trién giai doan 2026-2030, tAm nhin
2035 dén toan th CB, GV, NV nha trudng; bio cdo, trinh Phong VH-XH phé
duyét; tham muu Pang uy, UBND x4, thong tin dén céc td chirc, doan thé dia
phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhén déan tao su déng thuan va quan tdm cua
x4 hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach timg nim hoc theo 1§ trinh
Ké hoach chién lugc phat trién.

2. Thanh 1dp Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha
trudmg bao gdm Hiéu truéng, Pho hiéu trudng, td trudng cac TO, trudng céc td
chirc, doan thé trong nha truong. Hang nam c6 thé bd sung thanh vién néu co thay
ddi vé nhan su.

3. Ban chi dao b tri phén cong trach nhiém thuc hién ké hoach chién luoc,
didu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién lugc
sau timg giai doan sat v6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

4. Xay dung va trién khai thuc hién K& hoach tirng ndm hoc bam sat nhiém
vu ndm hoc va muc tiéu, 16 trinh thuc hién K& hoach Chién lugc phét trién nha
truong da xay dung.

VL. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA:

1. i voi Hiéu trudng:

- T6 chie trién khai thue hién ké hoach chién lugce; Thanh 14p Ban chi dao
trién khai va kiém tra, ddnh gia viéc thyc hién dinh ky hang nam theo 16 trinh;
quén ly va xay dung, phat huy céac nguén luc thuc hién ké hoach .

- Chu tri xdy dung va td chirc thuc hién cac dé 4n, du &n, chuong trinh
nghién ctru ¢6 lién quan dén nhidu don vi, t chuc .

2. D6i véi Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu duoc phén cong, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém tung phén viée cu thé; phéan cong nhiém vu va kiém tra va ddnh gia két
qua thuc hién nhiém vu giang day, gido duc cia gido vién; dé xuét cac giai phap dé
ning cao chit luong gido duc; khic phuc nhimg bién dong vé chét lugng giao duc .

3. Pi v6i to trudng bd mon, td trudng van phong:

- T4 churc thuce hién c6 hiéu qua ké hoach cua t6 timg nim hoc bam sat ké
hoach nha truong nam hoc va ké hoach chién luge phat trién; kiém tra danh gia
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viéc thuc hién ké hoach cta cac thanh visn trong t6. Dy béo kha nang va dé x.x
cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién luoc phiat tridn.

- Trién khai thuc hién noi dung boi dudng thuong Xuyén hang nam, nézg
¢ao nang luc giang day bo mén va gido duc hoc sinh .

4. P6i v6i ¢4 nhan can bg, gido vién, nhan vién:

Can ¢t ké hoach chién luge phat trién, k& hoach nim hoc ctia nha truong &
xdy dung ké hoach cong tac c4 nhan theo ting ndm hoc. Tich cuc hoc tap, bes
dudng nang cao trinh dd dao tao va nang luc giang day, gido duyc, ning lye cong
tac, hoan thanh xuit sic nhiém vy, gép phan Xdy dung, phat trién v quang ba 2
trrong minh,

5.Cac to chire, doan thé trong trudng:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vy ciia doa=
the timg nim hoc, thirc hién ké hoach chién Iuoc phat trién nha truomg,

Khéng ngimg hoc tap, ren luyén; tich cuc tham gia c4c hoat dong gio duc
va phong trao thi dua cia nha truong , khic phuc kho khin dé vuon 1én hoc t6t, co

phuong huéng,chién luoc va phét trién truong, quan tdm chim séc va tao diéy kién
t6t dé con em hoc tdp, dugc rén luyén & truong hoc va c6 didy kién vuon lén trong
cudc séng.

Trén la Ké hoach phuong huéng, chién luge xay dung va phat trién truong
THCS Nguyén Traj giai doan 2026 — 2030 va tAm nhin dén nam 2035./.

Noi nhgn: " =
- UBND x3 Tam MY (b/c va phé duyét Ké hoach); ,’jHIEI{ TRUONG
- Phong VH-XH (dé béo céo); ////( TNAN f

- CBQL, céc 16 chirc, doan thé nha truong;
- Ban dai dién CMHS Truon g:

- CBCCVC va hoc sinh Truong;

- Luu: VT.
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