PHONG GD-BT NUITHANH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN TRAI Poc lap — Tw do — Hanh phtc

S6: 17 /IKH-THCS Tam My Péng, ngay 04 thang 01 nim 2016

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS NGUYEN TRAI GIAI POAN 2016-2020
TAM NHIN PEN NAM 2025

Thyc hién chuong trinh hanh dong s6 28- CTr/TU ngay 25/04/2014 cua Tinh
uy Quang Nam veé viéc thuc hién Nghi quyét sb 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
ngh1 lan thtr tim Ban chip hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién
gido duc dao tao, dap ung yéu cau cdng nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap quéc té. Nham xac dinh
1d phuwong hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van
d6ng va phat trién clia nha trudng dé ddp tng yéu ciu déi méi va hoi nhap, trén co
s& danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan
2010-2015, truong THCS Nguyén Trai xay dung Ké hoach Chién lugc phat trién
giai doan 2016-2020 va tam nhin dén nam 2025 nhu sau:

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG:
1/ T6m tit vé lich sir nha truong:

Truong THCS Nguyén Trii dugc thanh 1ap ngay 14/9/2007 theo quyét dinh
s6: 3139/QD-UBND cia UBND huyén Nui Thanh. Nhimg nam dau tién sau ngay
giai phong dat nudc, tir sy tiép quan co sé vat chat caa truong Trung hoc tinh hat
Ky Sanh, truong c6 tén 1a Truong cap 2 Tam My va dit tai co so trudng cii (nay 13
truong Mau gido cong lap Huéng Duong). Luc bay gio, trudng c6 khoan 240 hoc
sinh, duoc chia thanh 6 16p. Pén nim 1978, hé thdng gido duc x& Tam My duoc
nhap cap va tach truong, thanh 2 don vi trudng hoc 14 truong PTCS sé 1 Tam My
va truong PTCS s6 2 Tam M§ ¢ nhiém vy dao tao gido duc hoc sinh bac PTCS tu
l6p 1 dén 16p 9. Trudong PTCS Tam My 1 chuyén dén sir dung co so hién nay.
Nam 1989, hai truong PTCS Tam My 1 va Tam My 2 duoc tach cap va nhap
truong thanh mot truong Pho thdng cap 2 Tam MY, co sd dong tai truong THCS
Nguyén Trai hién nay. Nam 1994, truong dugc doi tén thanh truong THCS Tam
My, vai quy mo trén 700 hoc sinh va dugc chia thanh 16 16p. Nam 2007 truong co
tén 1a Truong THCS Nguyén Tréi. Thang 8/2011 Trudng duoc tach chia thanh 2
trrong theo dia ban 2 xa mai duogc tach ra tr xa Tam My trude day: truong THCS
Nguyén Tréi thuoc x4 Tam My Pong va THCS Lé Van Tam thuoc x4 Tam My
Tay. Ttr d6 quy mo giam dan: nim hoc 2011-2012 Truong ¢d 14 16p véi 519 hoc
sinh (khong chia tach 16p 9), 34 CBGVNYV; Nam hoc 2015-2016 Truong c6 12 16p
véi 412 hoc sinh, 35 CBGVNV. Truong tiép tuc thuc hién nhiém vu GDPT cap
THCS theo muc tiéu dao tao.

Truong THCS Nguyén Trii duoc cdng nhan truong chuan qudc gia giai
doan 2001-2010 vao nam 2008. Tt day truong c6 dugc mot co ngoi khang trang,
xanh - sach - dep, mot moi trueong an toan lanh manh, mot khdng gian hai hoa



thoang mat véi nhitng cau trdc hop 1y va duge xem nhu 13 mot trung tim vin hoa
cua xd nha. Truong tiép tuc phin dau duy tri truong dat chuan quéc gia va tién
hanh cbng tac kiém dinh chat luong gido duc.

2/ Piém manh:

a. Vé déi ngii cdn bg, cong chirc, vién chac::

Tong so: 35/19 nir ; Trong d6, CBQL: 02/0 nix; NV: 05/ 04 nir; Gido vién:
27/ 15 nit, TPT: 01/0 nt.

Ti I¢ giao vién: 2,25 giao vién/lop.

Trinh d¢ dao tao: dat chuan: 27/27 GV, ti 1&: 100%; trén chuan: 12/27 GV, ti
1¢: 44%.

- Hiéu tru’ong c6 nhiéu cb gang dau tu, sang tao trong cbng tac t6 chirc quan
ly; xay dung ké hoach dai han, trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thuc te
nha truong va tinh hinh dia phuong ctia xa Tam My Déng. Cong tac td chuc trién
khai kiém tra danh gia sdu sat, thuc chat, d6i méi va ké hoach xay dung kiém tra
noi bd mang tinh toan dién cac mat hoat dong cia nha truong.

- Hiéu truong, Pho hiéu truong, t6 truong chuy@n mon va van phong dam
nghi, dam lam, dam chiu trdch nhiém dugc su tin tedng cao cua can bo, giao vién,
nhéan vién.

- DGi ngii can by, giao vién: dam bao chat lugng chuy@n mén va nghiép vu
su pham da s0 dap tmg duoc yeu cau doi mai gido duc. C6 trach nhiém, nhiét tinh,
y&u nghé, gan b v&i nha trudng mong mudn nha trudng phat trién.

- Sb dang vién: 14/35 ( Ti 1& 40%)

b. Chdt lweng hoc sinh:

sé | sé X&p loai hoc luc (%) | Xép loai hanh kiém (%)

Nam hgc ) i , .
HS | 16p | Gigi |Kha| TB | Yéu | Tét |Kha| TB | Yéu

2010-2011 | 745 20 | 14,8 {32,6| 43,8 | 4,0 | 69,8 | 24,6 | 4,8 0,8

2011-2012 | 514 14 1198 32,8434 | 39 | 70 [24,7] 438 0,4

2012-2013 | 450 12 16,2 | 34,7 | 449 | 42 | 63,8 |31,8| 4,4 0

2013-2014 | 444 | 12 | 16,7 |333| 437 | 63 | 683 [27.7|3.6| 0,5

2014-2015 | 408 | 12 | 18,7 |36,0| 41,7 | 3.6 | 71,3 |243| 44| 0

c. Vé co sé vt chat:
+ Phong hoc: 12 phong.
+ Phong TN Ho4, Ly, Sinh va phong nghe nhin.
+ Phong Thu vién: 02: 48m?,
+ Phong Tin hoc: 48m? véi 20 may da dugc két ndi Internet
+ Phong truyén thong: 1
+ Phong thuong tryuc: 1




+ Phong y té: 1

+ Phong kho thiét bi: 1

+ Phong hiéu b6 va chic nang: 6.

Truong cd tuwong rao cong ngo, khu san choi, khu rén luyén TDTT, san
trrong co cdy xanh, bong mat va luén xanh - sach - dep.

Co so vat chat budc dau dap ung dugc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai.

d. Toém tdt thanh tich cia nha truwong cdc nam qua:

d.1. Danh hiéu thi dua tdp thé:

- Chi b dat Trong sach vitng manh 5 nam lién.

- Truong dat Tap thé Lao dong tién tién trg 1én, trong d6 c6 04 nam dat tap
thé LDXS tir nim hoc 2010-2011 dén ndm hoc 2013 — 2014. Pugc UBND tinh
ting bang khen Hoan thanh xudt sac nhiém vy nam hoc 2009-2010 va 2010-2011

- Cong doan Vitng manh xuit sic lién tuc, duoc UBND huyén khen thuong
3 1an va 01 lan Lién doan Lao dong tinh tang Bang khen.

- Lién doi duoc xép loai Tét va Virng manh 5 lan.

d.2. Danh hiéu thi dua ca nhan:

- Pat 01 Chién si thi dua cip tinh

- 76 lugt CBVC dat danh hiéu Chién s¥ thi dua cap co s&

- 104 lugt CBVC dat danh hiéu Lao dong tién tién

Cu thé:

+ Nam hoc 2010-2011: 18 CSTBCS, 25 LBTT

+ Nam hoc 2011-2012: 01 CSTD cép Tinh, 19 CSTDCS, 11 LDTT

+ Nam hoc 2012-2013: 15 CSTBCS, 15 LBTT

+ Nam hoc 2013-2014: 18 CSTDCS, 25 LDTT

+ Nam hoc 2014-2015: 6 CSTDCS, 28 LDTT

Ngoai ra con nhiéu CBCCVC duoc tang giay khen, bang khen cac cap hang
nam.

+ Ti 1é duoc cdng nhan 1én 16p dat 96% tro Ién, Ti 1¢ tét nghiép THCS dat
99-100% .

3/ Piém han ché:

- Té chirc qudn ly cia Hiéu trwéng, Pho higu trueng:

+ Poi ngii 1anh dao thay d6i, ¢ anh hudng dén chat luong cong viéc va su
6n dinh chung caa nha truong.

+ Hiéu truong, pho hiéu trudng chua cé nhiéu kinh nghiém trong cong tac
quan ly.

+ Diéu kién vé ngudn luc tai chinh, co s& vat chat chua dap tng quan ly va
cac hoat dong gi4o duc theo yéu cau ngay cang d6i mai.

- Dgi ngii gido vién, nhan vién:

+ Doi ngii gido vién con chénh 1éch vé trinh do, viéc bé tri cong tac ¢ kho
khin, chua phét huy cao tiém lyc.

+ Mot bo phan gido vién tiép can cong nghé thong tin va doi méi phuong
phap giang day bo mon con han ché; nang luc tiép can va thuc hién day da nhiém
vu cua mot s6 nhan vién chua thuan thyc.

+ Nhan vién thu vién, thiét bi chwa dat chuan, 1am cong tac trai chuyén mon.



- Chat Iwong hoec sinh:

+ Budc dau chuyén bién c6 tinh 6n dinh, nhung nhiéu hoc sinh y thicc hoc
tap, rén luyén chua tét.

+ Chat luong hoc sinh gioi hang nim khéng 6n dinh.

+ Y thac rén luyén caa hoc sinh con han ché, nhat 12 bao vé méi truong, bao
vé tai san va chuy@n can hoc tap.

- Co 56 Vit chdt: Phong hoc bd mén chua dat chuan, nha vé sinh hoc sinh
am thap, chua dam bao.

- Trang thiét bi day hec: Trang bi phong hoc bo mdn thiéu, con thiéu nhiéu
trang thiét bi day hoc, trang thiét bi cong nghé thong tin chua dap tng nhu cau.

- Kinh phi ngan sach: phuc vu c4c hoat dong gido duc con han ché.

4/ Thoi co:

- Pang uy, HDND, UBND, céc t6 chiic doan thé xa Tam My Pong ludn
quan tdm lanh dao, chi dao, phdi hop va cong tac tao diéu kién cho trudng hoat
dong.

- Poi ngii can b, gido vién, nhan vién nhiét tinh, nang dong, co chi cau tién,
doi ngli gido vién c6 nang luc giang day va giao duc.

- Cha me hoc sinh, cac Ban dai dién cha me hoc sinh, cac don vi, to chac, ca
nhan manh thuong quan trén dia ban quan tdm, hd trg va tao diéu kién dé t6 chuc
hoat dong gido duc hoc sinh.

5/ Thach thic:

- Co s vt chat - ky thuat cua nha truong chua dap ung day du nhu cau day
hoc va giao duc theo yéu cau ngay cang d6i mai.

- Niang luc cia mot sé gido vién, nhan vién chua dap tmg duoc yéu cau doi
ma&i gido duc.

- Nhan thae cia mot bo phan cha me hoc sinh vé yéu cau déi méi gido duc
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap qudc té con han ché;
nhiéu gia dinh thiéu quan tam dén viéc hoc tap va rén luyén cua con em. Tinh trang
bé hoc con cao.

- Tinh hinh phét trién kinh té gia dinh con nhiéu kho khin nén anh huéng
dén nhu cau hoc tap caa hoc sinh; cac té nan xa hoi con ton tai anh huang khdng
nhé dén moi truong gido duc.

5/ Xac dinh cac van dé wu tién:

- Tap trung cac giai phap tich cuc gitt vitng sé lugng hoc sinh trong nha
truong, ngan ngira va han ché bo hoc, bdi dudng hoc sinh gioi, nang chat luong
hoc tap cua hoc sinh yéu kém; gitt vitng va nang cao chat lugng gido duc ngay
cang bén viing .

- Bdi dudng nang cao chat lugng doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan
vién co du ning lyc va tdm huyét thuc hién nhiém vy, muc tiéu cia nha truong
trong giai doan mai.

- Pay manh @ng dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly phu hop,
thiét thuc theo hudng ngay cang tiép can cong nghé méi dé nang cao chét luong
giao duc va hiéu qua cong tac.

- Poi méi cong tac quan ly , kiém tra va ty danh gia ding chuan dénh gia
kiém dinh chat lugng gido duc, chuan nghé nghiép.



- Xay dyng van hoa Nha truong, Xay dung mdi truong giao duc than thién.

- Tang cuong dau tu co sd vat chét, hang cap céc cong trinh, duy tu stra chira
han muc xudng cap, ting cuong trang thiét bi day hoc, thuc hanh bo mén va
phuong tién cdng nghé thong tin.

- Xay dung phong b mon, phong thiét bi, dap ung hoc 2 bum/ngay

- Day manh x& hoi héa glao duc, thu hut nQUOn luc tinh than, vat chit tir cac
don vi, c& nhan, doanh nghiép, cac té chirc, doan thé ... cha me hoc sinh va nhan
dan.

I1. SU MENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHIN:

1. S&r ménh:

Xay dung moi trudng gido duc an toan, c6 chat luong cao, ting cuong co sé
vat chat, ky thuat, trang thiét bi ngay cang day du va hién dai dé mdi hoc sinh déu
c¢6 co hoi hoc tap va phat trién toan dién vé nhan céch.

2. C4c gia tri co ban dé thuc hién s ménh:

- Tinh than trach nhiém - Tinh than doan két;

- Tinh than hop tac - Tinh than cau tién;

- Tinh trung thuc - Tinh sang tao;

- Long tu trong - Long nhan ai.
Khat vong vuon 1én

3. Tam nhin:

Mo hinh nha trudng dén nam 2025 14 trudng c6 chat lugng gido duc toan dién
cua huyén NUi Thanh, co co s¢ vat chat-ky thuat, trang thiét bi day da va hién dai
va thuc hién day hoc 2 budi/ ngay.

I1l. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG:

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu téng quat:

Xay dung nha truong co chat luong giéo duc cao, phu hop v6i mo hinh giao
duc hién dai, vad xu thé phat trién cua dia phuong, cua dat nudc trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha
nghia va hoi nhap quéc té.

1.2. Cac muc tiéu cu thé va I trinh:

- Muc tiéu ngdn hgn: Pén nam 2017, Truong THCS Nguyén Tréi giit viing
chat luong gi4o duc, giir viing chuan qubc gia, co so vat chat-ky thuat trang thiét bi
day hoc va CNTT duoc ting cuong, dap tng nhu cau day - hoc. Thuc hién kiém
dinh chét luong gido duc.

- Muc tiéu trung hgn: Bén nam 2020, trudng dat chuan qudc gia giai doan
2015-2020; co s vat chat-ky thuat trang thiét bi day du; sta chita 02 nha vé sinh
hoc sinh, xay dung thém 04 phong bo mén va nang cap nén hanh lang day phong
hoc. Thuc hién chuong trinh day hoc 2 budi/ngay dat 100% sé 16p.

- Muc tiéu dai han: Dén nim 2025, nha truong dat dugc c4c muc tiéu sau:

+ Chat luong gido duc duoc khang dinh bén viing;

+ Co s vat chat — ki thuat day du, trang thiét bi hién dai;

+ Truong c6 chat luong gi4o duc toan dién, phi hop véi md hinh gido duc
hién dai va xu thé phét trién cia dia phuong, cia ca nudc.



+ Hoc sinh sau khi tét nghiép THCS, c6 day du kién thic, ki nang dé hoc
1én, dao tao nghé sau bac THCS dé hoc sinh ¢6 ki ning lao ddng hoa nhap cudc
sbng.

2. Chi tiéu:

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién, nhan vién:

- Can bé quan ly: DBén nam 2020 duoc dao tao bdi dudng quan ly gido duc,
c6 k¥ niang wng dung CNTT, ngoai ngit, tiép can va tng dung cong nghé méi trong
quan ly.

- Giao vién:

+Pén 2020: 70% gido vién tét nghiép Pai hoc, 100% dat chuan trinh do Tin
hoc, sir dung thanh thao may tinh va céc phan mém @ng dung trong day hoc va
cong tac, cd ky ning tiép can va tng dung cdng nghé mai trong day hoc.

+ Pén 2025: 100% gi4o vién tt nghiép Pai hoc, cd gido vién theo hoc dao
tao sau Pai hoc, co k¥ nang (g dung cong ngh¢ méi trong day hoc.

- Nhan vién: Pat chuan dao tao tir Cao dang tro 1én; cd ky ndng st dung
thanh thao may moc, phuong tién CNTT dap ung ngay cang cao yéu cau cong tac,
tiép can va tng dung cdng nghé mai trong cong tac.

2.2. Hoc sinh:

- Hoc luec:

+ Trén 70% hoc luc kha, gioi (hoc luc gioi 20% tro 1én)

+ Han ché ty 1& hoc sinh hoc luc yéu < 2% ; khéng c6 hoc sinh kém.

+ Tot nghiép THCS dat 100 %.

+ C6 hoc sinh gioi cap huyén, cap tinh.

+ 100% hoc sinh Iop cudi cip duoc tuyén sinh vao truong THPT hodc dugc
phan ludng dao tao nghé sau bac THCS, trong d6 co it nhat 80% vao hoc THPT.

- Hanh kiém, té chdt thé luc va kj ning song:

+ Hanh kiém kha, tot: 95% trg 1én (T6t: 75%)

+ Hoc sinh ¢ k§ ning séng co ban, giao tiép van hoa, tu nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong x& hoi.

+ 100% dat yéu cau trg l1én vé kiém tra thé lyc theo chuan cua Bo GD-DPT.

+ Hoc sinh cubi cip dat yéu cau thuc hanh 1 nghé dé hoa nhap vao cudc
séng lao dong.

3. Phuong cham hanh d¢ng:

“Chdt lweng gido duc |a uy tin, danh du ciia nha truwong”.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Cac giai phap chung:

- Tuyén truyén trong CB,GV,NV vé Chuong trinh hanh dong sé 28-CTr/TU
ngay 25/04/2014 caa Tinh ay Quang Nam vé viéc thuc hién Nghi quyét sb 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban chap hanh Trung wong khoa
X1 vé doi méi can ban, toan dién gido duc dao tao, dap ung yéu cau cong nghiep
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chi nghia va
hoi nhap quoc té; vé noi dung ké hoach chién lugc phat trién ciia nha truong, nang
cao nhan thirc va hanh dong cua tap the, tap trung xay dung va phat huy truyén
théng doan két, phét huy tiém luc cua toan truong dé quyét thm thyuc hién duoc cac



muc tiéu cua Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2016-2020 va
tam nhin dén nam 2025.

- Xay dung Vin hoa nha truong, xay dung y thuc thuc hién va tén vinh su
thé hién cac gié tri co ban dé thuc hién s ménh cua nha truong .

- Tang cuong gan két cé hiéu qua gitta nha truong voi dia phuong, gia dinh
va Xa hoi, véi cac co quan, don vi, ca nhan, doanh nghiép, td chic doan thé va
nhan dan.

- Nang cao trach nhiém ciia nguoi diing dau nha trudng, cac to cng tac, cac
doan thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phéi hop thuc hién nhiém vu chung caa
toan truong.

2. C4c giai phap cu thé:

2.1. Té chirc bg may:

- Kién toan va ngay cang nang cao chat lugng hoat dong cua té chic bo may
nha trudng, bé tri, phan céng nhiém vu hop 1y, phat huy ning lyc, s& truong cua
mdi CB,GV,NV phi hop véi hoan canh, tao diéu kién dé CB,GV,NV hoan thanh
tét nhiém vu duogc giao.

- Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho céc to bo
mén, to van phong trong nha truong.

2.2. Xay dung va boi duing doi ngii:

- Xay dung doi ngdl can b, gido vién, nhan vién cé pham chat chinh tri, dao
duc 16i séng tot; co nang lyc chuyén mon kha gioi; co trinh d6 Tin hoc, ngoai ngix
co ban, ¢o phong cach mau muc su pham; doan két, tam huyét véi nghé, cé y thac
trach nhiém xay dung nha truong phat trién.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo hudng sir dung tot
d6i ngii hién c6, bdi dudng vé chuyén mdn- nghiép vu day hoc va quan Iy bang céc
hinh thirc té chirc bdi dudng thuong xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va tao diéu
kién d¢é CB,GV,NV hoc tap nang cao trinh d6 chuan dai hoc va sau dai hoc.

- Kiém tra, danh gia chat lwong hoat dong cua CB,GV,NV theo chuan nghé
nghiép, chuan thi dua, dé nghi cong nhan, khen thuong dung thanh tich.

- Tap trung boi dudng can bo quan ly tir truong dén to, chon cir, bé nhiem va
dé bat b6 nhiém, dinh huéng quy hoach cén bo ¢ tinh ké thira va lau dai. .

- Khong ngung cai thién moi truong lam viéc thoai méi, thi dua lanh manh,
dé cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia sé kho khan.

- Tao diéu kién 1am viéc tét nhat dé mdi CB,GV,NV yén tam, tin tuong, 1am
viéc vi uy tin va danh dy cua nha truong.

2.3. Nang cao chdt lireng gido duc:

- Nang cao hi¢u qua va chét lwong gido duc toan dién, coi trong giao duc dao
duc, 16i séng. Bay manh va nang cao hiéu qua ung dung CNTT dé d6i méi phuong
phap day hoc, danh gia hoc sinh dung chuan. Ddi méi cac hoat dong giao duc, hoat
dong tap thé, rén cho hoc sinh c¢6 duoc nhitng ki nang séng co ban.

- Tap trung huy dong va duy tri s6 lwong, han ché bo hoc, yéu kém va luu
ban; dinh hudng va bdi dudng cho hoc sinh phuwong phéap hoc tap tich cuc ¢d sy hd
tro ctia phuong tien CNTT.



- Chuan bi luc lugng, diéu kién d6i méi chuong trinh, sach gido khoa, boi
dudng ddi ngii gido vién, nang cao chat luong day hoc, ddi méi phuong phéap theo
noi dung déi méi.

2.4. Ting cwong Co sé Vit chat:

- Tang cudng co sé vat chat-ky thuat, trang thiét bi, DDDH va ngay cang
hoan thién cac phong bo mdn phuc vu hoc tap va thuc hanh, thi nghiém, nang cap
va ngay cang hoan thién san bai TDTT, khu vui choi, cac phuong tién truyén théng.

- Tiép tuc trang bi b6 sung phuong tién, trang thlet bi cdng nghé théng tin
hang nam da diéu kién mo rong tng dung dap ung yéu cAu.

- Kién nghi tiép tuc dau tu xay dung phong bo mén, sira chita nang cap nha
v¢é sinh hoc sinh.

2.5 Ké hogch - tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang nam cua nha trudng.

- Xay dung phuong an chi tiéu ndi bd ngudn ngan sach, ngudn thu hoc phi
phl hop véi diéu kién, hoan canh caa nha truong va yéu cau thyuc hién nhiém vy
ting nam hoc; thuc hién tét phuong an chi tiéu noi bd theo husng phat huy noi luc,
thu hat ngoai luc .

- Théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh sir dung c6 hiéu qua, ding
muc dich nguén kinh phi Ban dai dién va cc nguon van dong hd trg cac hoat dong
gido duc va xay dung, stra chira co s¢ vt chat.

- Thu hdt va str dung diing muc dich cac ngudn luc tir x4 hoi hda giéo duc.

2.6. Tuyén truyén va qudng ba vé nha trwong:

- Nang cao chat luong théng tin website cua truong dé quang ba trén mang.
Cung cap thdng tin vé hoat dong gido duc cua truong, gui bai trén Website cua
Phong GD&DT, viét bai gui céc bao va tap chi; khuyén khich gido vién tham gia
cac hoat dong cua nganh, cac Hoi thi cap huyén, cap tinh, hoat dong x& hdi, cong
dong.

- Xay dung va phat huy truyén thong nha trudng, van hoa nha trudng, quang
ba hinh anh nha truong bang nhiéu hinh thic, phuong tién va luc luong tham gia;
ghi nhan su thanh dat cua ting thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac THCS, hoc Ién
hodc vao doi lap nghiép.

V.TO CHUC THUC HIEN:

1/ Xay dung va trién khai Ké hoach chién luoc phéat trién giai doan 2016-
2020, tam nhin 2025 dén toan thé CB,GV,NV nha trudng, béo céo, trinh Phong
GD&DPT phé duyét, tham muu Pang iy, UBND x4, thdng tin dén cac to chic,
doan thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao sy dong thuan va
quan tdm cua x4 hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach timg nam hoc
theo 16 trinh K& hoach chién luoc phat trién.

2/ Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc phét trién nha
truong bao gom Hiéu truong, Pho hiéu truong, To truong cac to, trudng céc to
chuic, doan thé. Hang nam c6 thé bo sung thanh vién néu cé thay doi vé nhan su.

3/ Ban chi dao bd tri phan céng trach nhiém thuc hién ké hoach chién lugc,
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién luoc
sau tirng giai doan sat vai tinh hinh thyc té ciia nha truong.



4/ Xay dyng va trién khai thuc hién Ké hoach tirng nam hoc bam séat nhiém
vu ndm hoc va muc tiéu, 16 trinh thuc hién Ké hoach Chién lugc phét trién nha
trudong da xay dung.

VI. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA:

1/ Péi véi Hiéu truéng:

- T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc; Thanh Iap Ban chi dao
trién khai va kiém tra, danh gia viéc thuc hién dinh ky hang nam theo 16 trinh;
quan ly va xay dung, phat huy cac ngudn luc thuc hién ké hoach .

- Chu tri xay dung va t6 chac thuc hién cac dé &n, dy an, chuong trinh
nghién ctru 6 lién quan dén nhiéu don vi, t6 chuc .

2/ Poi véi Pho Higu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gilp Hiéu truong to chic trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu thé; phan cong nhiém vy va kiém tra va danh gia két
qua thue hién nhiém vu giang day, gido duc cua gido vién; dé xuat cac giai phap dé
nang cao chat luong gido duc; khac phuc nhiing bién dong vé chat luong giao duc .

3/ Poi véi to truéng bd mon, to truweéng vin phong:

- T6 chae thyc hién cd hiéu qua ké hoach cua to timg nim hoc bam sat ké
hoach nha truong nam hoc va Ké hoach chién luoc phat trién; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cuia cac thanh vién trong t6. Dy bao kha ning va dé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién.

- Trién khai thuc hién noi dung bdi dudng thuong xuyén hang niam, nang
cao nang luc giang day b6 mon va giao duc hoc sinh .

4/ Poi véi ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cta nha trudng dé
xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc. Tich cuc hoc tap, bdi
dudng nang cao trinh d¢ dao tao va nang luc giang day, giao duc, nang luc Cong
tac, hoan thanh xuat sic nhiém vu, gop phan xay dung, phat trién va quang ba veé
treong minh.,

5/ C4c td chirc, doan thé trong truong:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyuc hién nhiém vu cua doan
thé timg nam hoc, thuc hién ké hoach chién luoc phét trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua doan thé minh thuc hién dat
muc tiéu va thuc hién tét cac noi dung va giai phap trong ké hoach chién luoc; gop
y v&i nha trudng diéu chinh, bd sung nhitng giai phap pht hop dé thuc hién tét ké
hoach chién lugc phét trién nha truong.

6/ Poi véi hoc sinh:

Khdng ngung hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc
va phong trao thi dua ctia nha truong , khiac phuc kho khin dé vuon 1én hoc tdt, c6
hodi bdo va dinh huéng tuwong lai, rén luyén ki nang séng dé hoad nhap tt véi cudc
sbng.

7/ Ban dai dién cha me hoc sinh:

Tham gia gop V¥ viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac vaoi nha truong
trong cac hoat dong giéo duc, xay dyng, ting cudng co so Vat chat va van dong xa
hoi hda gido duc; ciing véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh va nhan dan tao sy dong thuan va ang ho viéc thuc hién muc tiéu ké hoach



chién lugc phat trién nha truong, quan tim cham soc va tao diéu kién tot dé con em
hoc tap, duoc rén luyén & truong hoc va cé diéu kién vuon 18n trong cudc song.

Trén 1 toan bo "Ké hoach chién lugc phat trién Truong THCS Nguyén Trai
giai doan 2016 — 2020 va tim nhin dén nam 2025". Nha truong s& xay dung 16
trinh, cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong, sat hop véi tinh hinh thyuc té nha
truong, dia phuong va yéu cau phat trién cua nganh, nhdm gép phan thuc hién
thang loi Nghi quyét Trung uong 8 (khoa XI) vé “ Dbi méi can ban, toan dién Gido
duc va Dao tao, dap ung yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hoa nhap quéc té”./.

Noi nhan: _ 5
- Phong GD&DT (b/c va phé duyét Ké hoach); HIEU TRUONG

- PHT, Céc t6 bo mén, t6 VP;
-Luu: VT.

Bui Van Quang
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