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Can cir Ludt Gido duc ndm 2019; |
- Cadn ctk Quyét dinh sé 21 61/0D-TTg ngay 26/6/2017 ciia B truong Bo -
GD&DT ban hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phd trién bén vitng linh vuc gido
duc va dao tao dén ndm 2025 va dinh huéng dén nim 203 0, :

Cdn cir Théng tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 cia B trucng
B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh Diéu lé truong Trung hoc c¢6 s6, T rung hoc
pho théng va trueong phé thong c6 nhiéu cdp hoc;

Can cit Théng tw s6 18/2018/TT-BGDPDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua
B¢ truomg B Gido duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong
gido duc va cong nhdn dat quéc gia déi véi truong Trung hoc co s6; Trung hoc
Pho thong va truong phé théng cé nhiéu cdp hoc; |

Thuc hién chwong trinh hanh dong s6 28-CTr/TU ngay 25/04/2014 cua
Tinh 1ty Qudng Nam vé viéc thuc hién Nghi quyét sé 29-NO/TW ngay
04/11/2013 Hoi nghi lan thi tém Ban chdp hanh T rung wong khéa XI vé déi moi
can ban, toan dién gido duc dao tao, ddp vung yéu cau cong nghiép hda, hién dai ‘
‘hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xd héi chii nghia va hi nhdp
quo”’c té. ,

Thuc hién cong vin sé 2034/SGDPT-GDTrH ngay 26/11/2020 cua S¢
GD&DT tinh Qudng Nam, céng vin sé 12/PGDPT ngay 26/01/2021 cia Phong
GD&DT huyén Nui Thanh “V/iv xdy dung ké hoach chién lugce phat trién nha
truong va thue hién hé so dién tir“

Nham xdc dinh ré phuong hudng, muc tiéu chién luoc va cdc gidi phdp
chii yéu trong qud trinh vdn dong va phdt trién ciia nha truong dé ddp iing yéu
cdu doi mdi va hoi nhdp. trén co sé danh gid viéc thuce hién ké hoach chién lwoc
phdt trién nha truong giai dogn 2016-2020, truong THCS Nguyén Trdi xdy
dung ké hoach chién luge phdt trién giai doan 2021-2025 va tam nhin dén nam.
2030 nhu sau:

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG:

1. Tém tat vé lich sir nha truong:

Truong THCS Nguyén Trii dwoc thanh 1ap ngay 14/9/2007 theo'quyét
dinh s6: 3139/QD-UBND cua UBND huyén Nti Thanh. Nhiing nam du tién
sau ngay gidi phéng dat nudc, tir sy tiép quan co s6 vat chat cla trudng Trung
hoc tinh hat Ky Sanh, tru‘o*ng~c() tén la Truong cap 2 Tam My va dit tai co s&
truong cii (nay la trudng Mau gido cong lap Huébng Duong). Luc bay gio;
truong c¢6 khoan 240 hoc sinh, duoc chia thanh 6 16p. Pén nim 1978, h¢ thong



gido duc xa Tam My dugc nhép cip va tach truong, thanh 2 don vi trudng hoc 1a

trudng PTCS s6 1 Tam M§ va truong PTCS s6 2 Tam My ¢6 nhiém vu dao tao
gido duc hoc sinh bac PTCS tir 16p 1 dén 16p 9. Truong PTCS Tam My 1

chuyén dén str dung co s& hién nay. Nam 1989, hai trudng PTCS Tam My 1va

Tam M§ 2 duge tach clp va nhép truong thanh mét trudng Pho thong cap 2 Tam

My, co s& déng tai dia diém truong THCS Nguyén Trai hién nay. Nam 1994,
truong duge doi tén thanh truong THCS Tam M, v6i quy mé trén 700 hoc sinh

va dugc chia thanh 16 16p. Nam 2007 truong cé tén 13 Truong THCS Nguyén

Tréi. Thang 8/2011 Trudng duoc tach chia thanh 2 truong theo dia ban 2 xd mai-
dugc téch ra tir x4 Tam MY truée day: truong THCS Nguyén Trii thude xa Tam

M§ Dong va THCS Lé Vin Tam thudc xa Tam My Tay. T d6 quy mé giam

dan: ndm hoc 2011-2012 Truong c6 14 16p véi 519 hoc sinh (khéng chia tach

16p 9), 34 CBGVNV. Nim hoc 2020-2021 Truong c6 11 16p véi 370 hoc sinh,

29 CBGVNV. Truong tiép tuc thyc hién nhiém vu GDPT céip THCS theo muc

tiéu dao tao.

Truong THCS Nguyén Trii duoc cong nhan trudng chuan qudc gia giai
doan 2001-2010 vao nam 2008, dén nim 2018 truong hoan thanh cong tac kiém
dinh chat luong gido duc duogc cong nhén dat tiéu chuin chét lwong gido duc cép
d6 2 thoi diém ngay 01/8/2017.

2. Piém manh:

a. Vé doi ngi can bg, vién chirc::

Téng s6: 29/15 nir ; Trong @6, CBQL: 02/0 nit; NV: 05/ 04 ntt; Gido vién:
22/112 ni, TPT: 0/0 nix. |

Ti 1€ gido vién: 2,0 gido vién/16p.

Trinh d6 dao tao: dat chuan: 14/22 GV, ti 1&: 63,6%:; chua dat chuén:
08/22 GV, ti 1é: 36,4%.

- Can b6 quan ly nha truong c6 nhiéu cb ging diu tu, sang tao trong cong
tac to churc quan ly; xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han ¢6 tinh
kha thi, st thuc té nha trudng va tinh hinh dia phuong ctia x3 Tam My Doéng.
Cong tac td chirc trién khai kiém tra, ddnh gid su sat, thuc chat, ddi méi va ké
hoach x4y dung kiém tra noi b mang tinh toan dién cic mét hoat dong cta nha
truong.

- Higu truéng, Phé hiéu truéng, TS truong chuyén mén va vin phong dam
nghi, ddm lam, d4m chju trach nhiém dugc su tin tuong cao cuia cén by, gido

~vién, nhén vién.

- Dd1 ngii cén bo, gido vién: co ban dam bao chét lugng chuyén moén va
nghiép vu su pham da s dap tng dugc yéu ciu dbdi méi gido duc. Cé trach
nhiém, nhiét tinh, yéu nghé, gan bé véi nha truong mong mudn nha truong phat
trién.

- S déng vién: 16/27 ( Ti 1& 59,3%).



b. Chit lwong hoc sinh:

sé | b Xép loai hoc luc (%) Xep '0‘3“(:}‘-‘)“1‘ Al
Nam hoc .

HS | 16p " . :
Gioi | Khd | TB |Yéu | Kém | Tét | Khd | TB Yéu

2015-2016 | 408 | 12 | 142 | 36,8 | 36,8 | 3,7 | 0 713|243 | 44 | 0

2016-2017 | 381 | 11 | 15,2 | 33,9 | 46,5 | 4,2 0,3 162,5|31,2|5,810,5

2017-2018 | 374 | 11 | 163 {398 [41.7 21| 0 |789] 193 1.9 1 0

2018-2019 | 365 | 10 | 17.3 | 38.6 412 119 0 (85214503 | 0

2019-2020 | 356 | 10 | 15.7 | 393 | 41.1 |39 | o 826|154 | 1.7 | 03

c. Vécosé vit chat:
-+ Phong hoc: 12 phong.
+Phong b mén Ho4, Ly, Sinh va phong Nghe nhin.
-+ Phong Thu vién: 02: 48m2,

+ Phong Tin hoc: 48m? véi 20 may da duoc két ndi Internet

+ Phong truyén théng: 01 '

+ Phong thuong truc: 01

+Phong y t&: 01

+ Phong kho thiét bi: 01

*+ Phong higu b6 va chuc ning: 6.

Truong c6 tuong rao cong ngo, khu san choi, khu rén luyén TDTT, san
truong c6 cdy xanh, béng mat va luén xanh - sach - dep.

Co s& vat chét co ban dép tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan.
hién tai.

d. Tom tit thanh tich ciia nha truwong cdic ndm qua:

d.1. Danh hiéu thi dua tdp thé:

- Chi b6 dat Trong sach vimg manh nhiéu niam lién. '

- Truong dat T4p thé Lao dong tién tién trd Ién, trong d6 cé 02 nim dat
tap thé Lao dong xuét sic tir nim hoc 2017-2018 va nim hoc 2018 —2019; duge
‘UBND tinh ting béng khen “Hoan thanh xuét sic nhiém vy ndm hoc 2018-
2019”.

- C(}ng doan Ving manh xuit sic lién tuc, dugc UBND huyén khen

thuéng 3 lan va 01 lan Lién doan Lao déng tinh ting Bing khen.
- Lién d6i dugc xép loai Tét va Vitng manh 5 14n.
d.2. Danh hiéu thi dua cd nhén: ; :
- 21 lugt CBCCVC dat danh hiéu Chién sy thi dua cAp co so
- 141 lugt CBCCVC dat danh higu Lao dong tién tién
Cu thé:
-+ Nam hoc 2015-2016: 5 CSTDCS, 30 LDTT
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+ Nam hoc 2016-2017: 4 CSTDCS, 29 LBTT

+ Nam hoc 2017-2018: 5 CSTDCS, 30 LBTT

+ Nam hoc 2018-2019: 4 CSTDCS, 29 LDTT

+ Nam hoc 2019-2020: 3 CSTDCS, 23 LDTT

Ngoai ra con nhiéu CBCCVC duoc tang gidy khen, bing khen cac cép
hang nam.

+ Ti 1 dugc cong nhan 1én 16p dat 96% trd 1én, Ti 16 t6t nghiép THCS dat
99-100% .

£ Dlém han ché:

- Té chirc quén Iy cia Hiéu trwong, Pho hi¢u truong:

+ Poi ngii lanh dao thay ddi, c6 anh huéng dén chit lugng cong viéc va
su 6n dinh chung cta nha trudng.

+ Piéu kién vé& ngudn luc tai chinh, O SO vt chét chua dap ung cong tac
quan ly va cac hoat dong gido duc theo yéu cau ngay cang d6i méi.

- D9i ngii gido vién, nhan vién:

+ D61 ngili gido vién con chénh 1¢éch vé trinh do viée bd trf cong tac co
kho khan, chua phat huy cao tiém lTye. ,

+ Mot bd phan gido vién tiép can cong nghé thong tin va d6i méi phuong
phap giang day bd mén con han ché; nang lyuc tiép can va thuc hién day di
nhiém vu ctia mdt s6 nhan vién chua thudn thuc.

+ Nhan vién thiét bj chua dat chuin, 1am cong tac trai chuyén mon.

- Chiit lwong hoc sinh:

+ Budc dau chuyen bién c6 tinh 6n dinh, nhung mét sé hoc sinh y thuc
hoc tap, rén luyén chua tét.

+Y thire rén luyén cta hoc sinh con han ché, nhét 13 bao vé moi truong,
bdo vé tai san va chuyén can hoc tép.

- - Co sé vit chit: Phong hoc bd mén chua dat chuén, th1eu phong chirc
ning, san truong thip triing hay bi ngp, nha vé sinh hoc sinh 4m thép, chua
dam bao.

- Trang thiét bi day hoc: Trang bi phong hoc by mén thiéu, con thiéu
.nhleu trang thiét bi day hoc, trang thiét bi cong nghé thong tin chua dap img nhu-
cau.

- Kinh phi ngdn sdch: phuc vu céac hoat dong gido duc con han ché;

4. Thoi co:

- Pang uy, HDND, UBND, céc t6 chitc doan thé xa Tam My¥ Doéng luon
quan tim lanh dao, chi dao, phdi hop va cong tac tao didu kién cho truong hoat
dong.

- D6i ngil can by, gido vién, nhén vién nhiét tinh, ning ddng, cé chi cau
tién, doi ngii gido vién c6 nang luc giang day va gido duc.

- Ban dai dién cha me hoc sinh, c4c don vi, t6 chirc, ¢4 nhan manh thuong
quan trén dia ban quan tam, hd tro va tao didu kién dé té chic hoat dong gido
duc hoc sinh. '

S. Thach thire:

- Co sé vat chét - k§ thuét cta nha trudong chua dap ing ddy du nhu ciu
day hoc va gido dyc theo yéu cau cuia chuong trinh gido duc phd théng méi.



- Néng luc ciia mot s6 gido vién, nhén vién nhat 13 c4c ¢4 nhén cao tudi
chua dap ing duogc yéu cau dbi méi gido duc.

- Nhén thitc cia mo6t b phan cha me hoc sinh vé yeu cau d6i méi gido
duc con han ché; nhiéu gia dinh thiéu quan tdm dén viéc hoc tip va rén luyén
cua con em, tinh trang bo hoc con cao.

- Tinh hinh phat trién kinh té gia dinh con nhleu kho khan nén anh hu’orng
dén sy quan tAm cta cha me hoc sinh va nhu cau hoc tép ctia hoc sinh; cac &
nan xi hoi ngdy cang phat trién t1nh vi, anh huéng khéng nhé dén méi truong
gido duc.

6. Xac dinh cac van dé wu tién:

- Tép trung cac giai phap tich cuc gift viing s6 lugng hoc sinh trong nha
truong, ngan ngira va han ché b6 hoc, chu trong cong tac bdi duorng hoc sinh .
gidi, nang chét lugng hoc tép cua hoc sinh yéu kém théng qua viéc phu dao; gitr
vimg va nang cao chét luong gido duc ngay cang bén vimg . :

- B4i dudng nang cao chit luong déi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan
vién c6 du nang lyc va tAm huyét thyc hién nhiém vy, muc tiéu cda nha trudng
trong giai doan mdi.

- P4y manh ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly phu hop,
thiét thue theo hudng ngdy cang tiép can cdng nghé méi dé nang cao chit luong
gido duc va hiéu qua cong tic.

- P6i méi cong tic quan ly, kiém tra va tu d4nh gia ding chuin danh gia
kiém dinh chét lugng gi4o duc, chudn nghé nghiép.

- Xy dung vén hod nha truong, xdy dung méi truong gido duc than thién,
trrong hoc hanh phuc.

- Tang cuong dau tu co s& vat chat: nang clp cac cong trinh, duy tu sira
chita hang myc xudng cép, ting cudng trang thiét bi day hoc, thuc hanh bo mén
va phuong tién cong nghé thong tin.

- Tich cuc tham muu x4y dung phong bd mén, phong thiét bi, phong chire
nang dap tmg yéu cau dbi méi day hoc.

- Pay manh x4 hoi hoa gido duc, thu hat ngudn luc t1nh than, vat chat tir
céc don vi, ca nhan, doanh nghiép, cdc td chitc, doan thé... cha me hoc sinh va
nhén dan.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Str ménh:

Xay dung moi truong gido duc an toan, c6 chét luong cao, tang cuong co
s& vat chat, k§ thuat, trang thiét bi ngay cang day du va hién dai & mdi hoc sinh
déu c6 co hdi hoc tAp va phét trién toan dién v& nhan cach.

2. Cac gia tri co ban dé thye hién sit ménh:

- Tinh than trach nhiém - Tinh thin doan ket

- Tinh than hop téc - Tinh than ciu tién;
- Tinh trung thuc - Tinh sang tao;
- Long tu trong - Long nhan ai.

- Khat vong vuon 1én
3. Tam nhin:



M6 hinh nha trudng dén nam 2030 13 trudng c6 chét luong gido dyc toan
dién ctia huyén Nui Thanh, ¢6 co sé vat chat-k§ thuat, trang thiét bj day du, hién
dai.

4. Phuong chim hanh dong: :

“Chit lugng gido duc va cdc phong trao hoat dong la uy tin, danh duw
ctia nha truong”,

1. MUYC TIEU CHIEN LUGQC

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu tong quat: :

Xay dung nha trudng c6 chit lugng gido duc cao, phu hop véi mé hinh
gido duc hién dai va xu thé phat trién ciia dia phuong, ciia dat nuéc trong thoi |
'ky cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
x& hdi chi nghia va hoi nhap qudc té. .

1.2. Cac muc tiéu cu thé va 16 trinh:

- Muc tiéu ngin han: Dén nim 2022, Truong THCS Nguyén Trii gifr
vimng chét luong gido duc, co s& vat chét-ky thuét trang thiét bi day hoc va
CNTT duogc tang cudng, dap tmg nhu ciu day - hoc.

' - Muc tiéu trung han: Dén nim 2025, co s& vat chat-k§ thuat trang thiét
bi day du; xdy dung day du cac phong bd mén, phong chirc ning; Trudng phan
dau dat chun murc 2 va kidm dinh chat luong muc 3.

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, nha truong dat dugc cac muc tiéu
sau:

+ Chéat lugng gido duc duge khing dinh bén vitng;

+ Co s& vat chéat — k¥ thuat déy du, trang thiét bj hién dai;

~+ Trudng cé chat lugng gido dyc toan dién, phu hop v6i mé hinh gido duc
hién dai va xu thé phat trién ciia dia phuong, ctia ca nudec.

+ Hoc sinh sau khi tt nghiép THCS, c6 day du kién thtre, k§ ning @ hoc
lén THPT, dao tao nghé sau bic THCS d& hoc sinh ¢é k¥ ning lao dong hoa
nhép cudc sbng.

2. Chi tiéu:

2.1. Dji ngii cdn b, gido vién, nhin vién: :

- Cdn b quan Iy: Pén ndm 2025 co k¥ néng img dung CNTT, ngoai ngit,
tiép can va ung dung céng nghé méi trong quan ly.

- Gido vién: i ‘

+ Dén 2025: 80% gido vién tét nghi€p cé trinh do dai hoc, 100% dat
chuén trinh d6 Tin hoc, sir dung thanh thao cac phan mém ung dung trong day
hoc va cong tac, c6 ki nang tiép can va ing dung céng nghé méi trong day hoc.

: ~+ Dén 2030: 100% gido vién tét nghiép Dai hoc, ¢ gido vién theo hoc .
dao tao sau Pai hoc, c6 ky nang g dung cdng nghé méi trong day hoc.

- Nhdn vién: Pat chuan dao tao tir Cao dang tré 1én; co k¥ nang str dung
thanh thao mdy méc, phuong tién CNTT dap ng ngay cang cao yéu cau cong
téc, tiép can va Ung dung cong nghé méi trong cong tac.

‘ 2.2. Hoc sinh:

- Hoc luec:



+ Trén 60% hoc luc kh4, gidi (hoc luc gi6i 15% trd 1én)

+ Han ché ty 1€ hoc sinh hoc luc yéu < 2% ; khong c6 hoc sinh kém.

~ + Tét nghiép THCS dat 100 %.

+ C6 hoc sinh giéi cép huyén, cép tinh. :

+ 100% hoc sinh 16p cubi cép dugc tuyén sinh vao truong THPT hodc
dugc phan lué)ng dao tao nghé sau bac THCS, trong dé c¢6 30% vao hoc tai cac
co s& gido duc nghé nghiép.

- Hanh kiém, t6 chdt thé luc va kj ning song:

+ Hanh kiém kha, t6t: 95% tré 1én (t5t: 70% tré 1én)

+ Hoc sinh ¢6 k§ ning séng co ban, giao tiép vian hoa, tu nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

+100% dat yéu cau tré 1én vé kidm tra thé luc theo chuén cia Bo GD-DT.

+ Hoc sinh cudi cép dat yéu cau dinh huéng nghé nghi€p phu hop va cé y
thirc chudn bi cho viéc thuc hién sy lya chon nghé nghiép.

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Cac gidi phap chung: - |

- Tuyén truyén trong CB,GV,NV vé Chuong trinh hanh déng sb 28-
CTr/TU ngay 25/04/2014 cta Tinh Uy Quang Nam vé viéc thyc hién Nghi quyét
36 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thit tim Ban chdp hanh Trung

‘wong khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc dao tao, dép tmg yéu cau-
cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chi nghia va hoi nhap quéc té; vé ndi dung ké hoach chién lugc phét trién
cia nha truong, ning cao nhan thic va hanh dong cua tap thé, tap trung xay
dung va phét huy truyén thdng doan két, phat huy tiém Iyc cua toan truong dé
quyét tAm thuc hién duoc cac muc tiéu cia Ké hoach chién lugc phét trién nha
truong giai doan 2021-2025 va tm nhin dén ndm 2030. :

- Xdy dung vén hod nha truong, xdy dung ¥ thirc thuc hién va ton vinh su
thé hién céc gia tri co ban dé thuc hién sir ménh ctia nha truong .

- Tang cudng gin két c6 hiéu qua giita nha truong véi dia phuong, gia
dinh va x4 hoi, véi cac co quan, don vi, ¢4 nhin, doanh nghiép, t6 chtrc doan thé
va nhan dan. '

- Néang cao trach nhiém cua nguoi ding dau nha truong, cac td cong tac,
céc doan thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phéi hop thuc hién nhiém vu chung .

‘clia toan trudng.

2. Céc gidi phap cu thé:

2.1. Té chire bo may:

- Kién toan va ngdy cang nang cao chét luong hoat dong cua td chirc bd
may nha truong, bo tri, phan cong nhiém vy hop ly, phat huy nang luc, sé
truong ctia méi CB,GV,NV phu hop véi hoan canh, tao diédu kién dé CB,GV NV
hoan thanh t8t nhiém vy dugc giao. ; '

- Thyc hién phan cdp quan ly theo huéng ting quyén chi dong cho cac tb
chuyén mon, td vin phong trong nha trudng,

- 2.2. Xdy dyng va boi dwong dpi ngii:

- Xdy dung d6i ngii cdn b, gido vién, nhan vién cé pham chét chinh tri,.

dao dirc 16i song tt; c6 nang lyc chuyén mén kha giéi; ¢6 trinh do tin hoc, ngoai
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ngir co ban; c6 phong cach miu muc sur pham; doan két, tAm huyét véi nghé; c6
y thire trdch nhiém x4y dung nha truong phét trién.

- - Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo huéng str dung
t6t doi ngii hién co, boi dudng vé chuyén mén- nghiép vu day hoc va quan ly-
bang cac hinh thic t§ chirc bdi dudng thuong xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va
tao diéu kién dé CB,GV,NV hoc tap dat trinh do chuan dai hoc va sau dai hoc.

- Kiém tra, d4nh gid chat luong hoat dong cia CB,GV,NV theo chuin
nghé nghiép; dé nghi cong nhan, khen thuéng ding thanh tich. .

- Tép trung bdi dudng can bd quan ly tir trudng dén t8; chon ctt, b nhiém
va dé bat bd nhiém, dinh huéng quy hoach can bd ¢6 tinh ké thira va 1au dai. .

- Khoéng ngimg cai thién méi truong lam viéc thodi mai, thi dua lanh
manh, d cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia sé khé
khan. ' -
- Tao diéu kién lam viéc t6t nhat dé mai CB,GV,NV yén tam, tin tudng,
1am viéc vi uy tin va danh dy ctia nha truong.

2.3. Ning cao chit lwong gido duc: -

- Nang cao hiéu qua va chat luong gido dyc toan dién, coi trong giao duc
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dao dirc, 16i song. Pay manh va nang cao hiéu quéa tng dung CNTT & ddi mai
phuong phép day hoc, dénh gia hoc sinh ding chuan. P8i méi cac hoat dong
‘gido duc, hoat dong tap thé, rén cho hoc sinh ¢6 dugc nhing ky ning séng co
ban.

- Tap trung huy dong va duy tri s luong, han ché bo hoc, yéu kém va luu
ban; dinh huéng va bbi dudng cho hoc sinh phurong phap hoc tép tich cuc c6 su
hé tro cta phuong tién CNTT.

- Chuén bj luc lugng, didu kién déi méi chuong trinh, séch gido khoa, bdi
dudng doi ngii gido vién, ning cao chét luong day hoc, ddi méi phuong phéap
theo ndi dung ddi méi. '

2.4. Tang cuong co sé vit chat:

- Téng cuong co s& vat chét-ky thuat, trang thiét bi, DDDH va ngay cang
hoan thién céc phong bd mén phuc vu hoc tdp va thuc hanh, thi nghiém. Nang
cap va ngay cang hoan thién sin bai TDTT, khu vui choi, cac phuong tién
truyén thong.

- Tiép tuc trang bi bd sung phuong tién, trang thiét bi cong nghé thong tin
‘hang nam du diéu kién mé rong tng dung dép tng yéu cau. |

- Kién nghi tiép tuc dau tu xay dung phong bé mén, phong chic ning.

2.5 Ké hoach - tai chinh:

- Xay dyng ké hoach phét trién hang ndm cta nha truong.

- Xay dung phuong 4n chi tiéu ndi bd ngudn ngan séch, ngudn thu hoc phi
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phu hop véi diéu kién, hoan canh cia nha truong va yéu cau thyuc hién nhiém vu
ting ndm hoc; thuc hién tdt phuong 4n chi tiéu ndi bod theo huéng phat huy néi
lyc, thu hit ngoai luc.

- Théng nhit véi Ban dai dién cha me hoc sinh sir dung c6 hiéu qua, dung
muc dich ngudn kinh phi ctia cha me hoc sinh déng g0p va céc ngudn van dong
ho tro céc hoat dong gido duc, xay dung, stra chita co s& vat chét. _

- Thu hit va str dung dting muc dich céc ngudn luc tir x4 héi héa gido duc.



2.6. Tuyén truyén va quing bd vé nha truong:

- Nang cao chit luong thong tin website cia truong dé quang ba trén
khong gian mang; cung cap théng tin vé hoat dong gi4o duc cta truong, guri bai
trén website clia Phong GD&DPT, viét bai giri cac bdo va tap chi. Khuyen khich
gido vién tham gia cdc hoat dong clia nganh, cac Hoi thi cap huyén, cap tinh,
hoat dong xa héi, cong ddng.

- Xay dung va phat huy truyen thong nha trudng, van hdéa nha truong,
quéng ba hinh 4nh nha trudng bang nhiéu hinh thirc, phuong tién va luc luong
tham gia; ghi nhan sy thanh dat ciia timg thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac
THCS, hoc 1én hodc vao doi lap nghiép. -

V. TO CHUC THUC HIEN: ,

1. Trién khai K& hoach chién lugc phat trién giai doan 2021-2025, tim
nhin 2030 dén toan thé CB, GV, NV nha truong; bao cdo, trinh 'Phong GD&DT
phé duyét; tham muu Pang Gy, UBND x4, théng tin dén céc td chiic, doan thé
dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao sy dong thuan va quan
tAm cla x4 hdi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach trng ndim hoc
theo 19 trinh K& hoach chién luge phat trién.

2. Thanh 1ap Ban chi dao thyc hién Ké hoach chién luoc phét trién nha
trudng bao gom Hiéu truéng, Phé hiéu trudng, t6 trudng cac T, truong céc t6
chuec, doan thé trong nha truong. Hang nim c6 thé bd sung thanh vién néu c¢,
thay d6i vé nhan su.

3. Ban chi dao bo tri phan cong trach nhi¢m thyc hién ké hoach chién luoc,
diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat vai tinh hinh thye té ctia nha truong.

4. Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach timg nam hoc bam sat
nhiém vy nidm hoc va muc tiéu, 1§ trinh thyc hién K& hoach Chién luoc phat
trién nha truong da xay dung.

VI. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA:

1. P6i voi Hi¢u truéng:

- T6 chc trién khai thyuc hién ké hoach chién luoc; Thanh 1ap Ban ch1 dao
trién khai va kiém tra, danh gia viéc thuc hién dinh ky hang nam theo 19 trinh;
quan ly va xay dung, phat huy cac nguén lyc thuc hién ké hoach .

- Chu tri x4y dung va t6 chie thuc hién céc dé 4n, du én, chuong tr1nh
nghién ctru ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, t chric .

2. P6i v6i Phé Hiéu trwéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Higu truong t6 chtrc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé; phéan cong nhiém vu va kiém tra va danh
gia két qua thuc hién nhiém vy giang day, gido dyc cua gido vién; dé xuat cac.
gidi phap dé ning cao chit lugng gido duc; khéc phuc nhitng bién dong vé chét
lwong gido dyc .

3. Pbi voi tb trudéng bo mon, t6 trudng vin phong:

- T6 chirc thuc hién c6 hidu qué ké hoach cua t& ting nam hoc bam st ké
hoach nha truong ndm hoc va ké hoach chién luge phat trién; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cta cac thanh vién trong t6. Du bao kha nang va dé xuét
c4c giai phap dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién.



- Trién khai thuc hién noi dung boi dudng thuong xuyén hang nam, nang
cao nang luc giang day bd mén va gido duc hoc sinh .

4. P6i véi ca nhan can bd, gido vién, nhin vién:

Cin cir ké hoach chién lwgc phét trién, ké hoach nam hoc ctia nha truong
dé xay dung ké hoach cOng tac ca nhan theo timg nam hoc. Tich cuc hoc tap, boi
dudng nang cao trinh d6 dao tao va nang lyc gidng day, gido duc, ndng luc cong
tac, hoan thanh xuét sic nhiém vu, g6p phan x4y dung, phat trién va quang ba vé
truong minh.

5. Céc tb chirc, doan thé trong truwong:

- Hang ndm x4y dung chuong trinh. hanh dong thyc hién nhiém vu cua
doan thé tirng ndm hoc, thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta doan thé minh thuc hién dat
muc tiéu va thyc hién tét cac néi dung va giai phap trong ké hoach chién lugc;

20p y Vi nha truong diéu chinh, bd sung nhimg giai phap pho hgp dé thuc hién
t6t ké hoach chién luge phét trién nha truong.

6. Poi véi hoc sinh: _ .

Khéng ngimg hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc
va phong trao thi dua cia nha trudng , khic phuc khé khin dé vuon 1én hoc tt,
6 hoai bdo va dinh hudng tuong lai, rén luyén k§ ning séng dé hoa nhép t6t vé6i
cudc séng.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh:

Tham gia g6p y viée trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac v6i nha

truong trong céc hoat dong gido duc, xdy dung, tdng cudng co s& vat chat va van
dong xa hoi héa gido duc; cung véi nha trudong tuyén truyén van dong cac bac
cha me hoc sinh va nhan dan tao su déng thuén va ting ho viéc thuc hién muc.
tidu ké hoach chién lugc phét trién nha trrong, quan tAm chiam séc va tao diéu
kién tét d& con em hoc tép, dugc rén luyén ¢ trudng hoc va ¢ didu kién vuon
Ién trong cudc song. '
Trén ddy 1a toan bo "Ké hoach chién lugc phét trién truong THCS
Nguyén Trii giai doan 2021 — 2025 va tim nhin dén nim 2030". Nha truong sé
x8y dung 16 trinh, cu thé héa thanh chuong trinh hanh d6ng, sat hop véi tinh
hinh thyc té nha truong, dia phuong va yéu ciu phat trién cia nganh./.
{\;’0}3(‘)’111?21].)&13]‘ (b/c va phé duyét Ké hoach); : e U\TRUONG
- C4c to chure, doan thé nha truong; i EAVA
- CBVC va hoc sinh Truong;
- Luu: VT. ’
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